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Agenda W

1. Kontext: Was kommt mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) auf
Unternehmen zu?

2. Inhalte: Welche Nachhaltigkeitsinformationen fordern die neuen Europaischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards?

3. Praktische Unterstitzung: Der BIHK/IZU Leitfaden ,10 Schritte zur CSRD" und
weitere kostenfreie Angebote fir den Mittelstand

4. Dos and Don’ts: Was sollte man auf dem Weg zum ersten Nachhaltigkeitsbericht
beachten?
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Aktuelle Diskussionen zur (Umsetzung der CSRD) in Berlin und Brissel
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1. Kontext: Was kommt mit der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) auf Unternehmen zu?



Neue Nachhaltigkeitsberichtspflichten im Kontext des Green Deal

Entwurf CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive):
Berichterstattung von groBen Unternehmen
und  gelisteten  Unternehmen  Uber
Nachhaltigkeits-Aspekte

CSRD Informationen zu
Umwelt, sozialen und Governance-
Themen

mussen
berichten

% der Aktivitaten konform mit

]

Unternehmen berichten % ihres
Umsatzes aus Aktivitdten, die
konform mit [ sind, und % ihres
zukunftigen Umsatzes (in Form der

L Capital Expenditures) aus
GROBE UNTERNEHMEN Aktivitaten, die konform sind mit
UND
GELISTETE UNTERNEHMEN

=)

TR

ANDERE END-NUTZER
(Zivilgesellschaft, Kunden, ...)

berichtete
Informationen
gehen an

FINANZ-
MARKT-
TEILNEHMER

(Vermdgensverwalter,
Versicherungen, Pensionsfonds, etc.)

UND FINANZ-
BERATER

SFDR (Sustainable Finance

Disclosure Regulation):
Verdéffentlichungen im Rahmen des Angebots
von nachhaltigen Finanzprodukten

Finanzprodukte mit Umwelt oder \
Sozialen Charakteristiken

Verfolgen zum Teil ‘Nachhaltiges
Investment' als Ziel - die
\'hell-grUnen' Finanzprodukte )

[Produktc mit 'Nachhaltiges \

Investment' als Ziel

Aktivitaten, die konform mit E sind
werden in die Definition von
‘Nachhaltiges Investment'

einbezogen (Investment tragt zu
Qinem Umwelt o. sozialen Ziel bei) )

WAS IST DIE EU-TAXONOMIE?

EU-Taxonomie: eine gemeinschaftliche
Klassifizierung  von  wirtschaftlichen
Aktivitaten, die nach wissenschaftlich
basierten Kriterien wesentlich zu einem
Umweltziel beitragen
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Nachhaltigkeit wird finanziell

28.11.2024

Nachhaltigkeits- und
Finanzberichterstattung werden
gleichgestellt

Nachhaltigkeitsinformationen fallen
unter den Bilanzeid

Nachhaltigkeit wird finanzierungs- und
strategierelevant

Die CSRD ist eine
Tranzparenzrichtlinie und gibt keine
eigenen Ziele vor



Transparenz wird das neue Normal m

Die CSRD erhoht die Anzahl berichtspflichtiger Unternehmen und setzt neue Standards fur den Nachhaltigkeitsbericht.

Die Anforderungen an quantitative & qualitative Daten sowie die Belastbarkeit von Daten & Managementprozessen
steigen.

Anzahl dt. Unternehmen,
die bislang berichtspflichtig
waren (CSR-RUG)

Anzahl dt. Unternehmen,
die unter die CSRD-
Berichtspflicht fallen
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Deutliche Ausweitung des Anwendungskreises: Gestaffelte Anwendungsfristen W

GJ 2024 Unternehmen, die bereits der
(?) aktuellen NFRD unterliegen

Alle groRen Unternehmen - AG, KGaA,
GmbH, OHG/KG, soweit keine
natirliche Person haftet (§ 264a HGB) -,
GJ 2025 die 2 von 3 GroéRenkriterien erfillen:
> 250 Mitarbeitenden,
> 50 Mio. € Umsatz,
> 25 Mio. € Bilanzsumme

bdrsennotierte KMU > 10 Mitarbeitenden

GJ 2026 L -
(,Opt-out” bis GJ 2028 moglich)
GJ 2028 bestimmte Drittstaatunternehmen
Text der CSRD: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:320221. 2464&from=EN Foto: Artjazz, fotolia
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Auch KMU sind (indirekt) betroffen

Trickle-Down-Effect (nach GroBe) Men Mo Zunahme der vertraglichen Verpflichtungen im

Nachhaltigkeits-Kontext, z.B. im Rahmen von

7z

Kleinstunternehmen 91,28% 872% Lieferanten Code of Conducts
_ * Zunehmende Integration von sozialen und
= Okologischen Kriterien im Rahmen der
® =

Mittiere Unternehmen Lieferantenauswahl, im Ausschreibungsprozess,

bei der Lieferantenbewertung und -entwicklung
sowie bei Lieferanten-Audits

Bekommen Sie von Geschaftspartnern Anfragen zu Nachhaltigkeits-
informationen iiber lhr Unternehmen?

* Vermehrte Nutzung von Systemen zur Abfrage
und Integration von Nachhaltigkeitskriterien von
Supply Chain Partnern (z.B. EcoVadis, etc.)

W von Banken
Gesteigerte Erwartungen in Hinblick auf die
Transparenz der Wertschopfungskette und die
Ruckverfolgbarkeit von Produkten

W von Kunden
von Behirden

von Anderen

* Zunahme der Erwartungen an Management und
Governance Strukturen im Kontext von
Nachhaltigkeit

W von Zulieferern

o @ [B

(1)
1)
(1)

Source: DIHK, Eurochambres, SME United (2023) Sustainable Finance im Mittelstand
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2. Inhalte: Welche Nachhaltigkeitsinformationen fordern die
neuen Europaischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards?



Inhalte des Nachhaltigkeitsbericht (CSRD Art. 19a, Abs. 2) W

Beschreibung des Geschéaftsmodells und Strategie, einschlieldlich:
«  Widerstandsfahigkeit gegenuber Nachhaltigkeitsrisiken

« Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten

« Konformitat mit dem 1,5°-Ziel

« Berucksichtigung der Stakeholderinteressen

Nachhaltigkeitsziele und Fortschrittsbericht

Darlegung der Rolle der Unternehmensleitung und des Managements bei der
Steuerung von Nachhaltigkeitsthemen

Die Unternenhmenspolitik in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte

Beschreibung der Due-Diligence-Prozesse und MalRhahmen zur Abwendung
(potenzieller) negativer Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette
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N1
Die neuen EU-Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) IZU

Umweit

Querschnittsstandards

Sektor-spezifische Standards

ESRS 1 Allgemeine Anforderungen (u.a. Wesentlichkeit, Stakeholdereinbezug, Zeithorizont, etc.)
ESRS 2 Allgemeine Angaben (u.a. Rolle der Unternehmensleitung, Interne Kontrollen, etc.)

(Nov 2026)

KMU Standards
(Nov 2024)
! Listed SME Standard |
ESRS E1 Klimawandel ESRS S1 Eigene Belegschaft ESRS G1 Business Conduct ! (LSME) i
pefufupuiupuieiuiuiafupufupuiefupuialugi

— Voluntary SME Standard :
ESRS ESRS S2 Beschéftigte in der | (VSME) 1
E2 Umweltverschmutzung Wertschdpfungskette Lt !

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E3 Wasser und marine ESRS S3 Betroffene Cover letter
resources Gemeinschaften

Insgesamt gibt es 10 Themen (E1, E2, ..., G1), —

ESRS E4 Biodiversitat und ESRS S4 Verbraucher und 36 Unterthemen (Energie, Wasser, Abfélle,...) }ﬁ ‘ OJ
Iy =
"R

Okosysteme Endnutzer und mehr als 73 Unterunterthemen (z. B.
Wasserentnahme).
ESRS E5 Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft Quelle: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/2uri=OJ:L_202302772 B
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Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS

Wesentliche
Auswirkungen (inside-out)

Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit auf
Nachhaltigkeitsbelange
(Mensch & Umwelt)

Beispiel Klima:
Jnwiefern beeinflusstdas

Unternehmen durch seine
Geschaftstatigkeit den
Klimawandel?“

Quelle: 1ZU/BIHK-Leitfaden: 10 Schritte zur CSRD
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Finanzielle Wesentlichkeit
(outside-in)

Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsbelange auf die

1ZU*

Infozentrum
UmweltWirtschaft

finanziellen Ergebnisse des
Unternehmens

Beispiel Klima:
JInwiefern hat der Klimawandel

Auswirkungen auf die finanziellen
Ergebnisse, Risiken und Chancen
des Unternehmens?“

Qutside-in

Schweregrad der Einwirkungen auf das Unternehmen+

L Umwelt- e
emissionen

verschmutzung
A Festgelegter Grenzwert zur Wesentlichkeit,
kann vom Unternehmen definiert werden
® und sollte transparent begriindet werden
Betroffene Arbeits-
Gemein- sicherheit

schaften

Schweregrad der Auswirkungen des Unternehmens +

Inside-out
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Nur Uber wesentliche Themen ist zu berichten IZU

Erfassung (Jahr Zustandigkeit: wer

Kennzahl Beschreibung der Kennzahl erfasst die Kommentar
20xx)
Kennzahl
Scope-1- a) die Scope-1-THG-Bruttoemissionen in Tonnen CO2- Xt CO,q Hausmeister, Facility = Hausverwaltung
Emissionen  Aquivalent Management einbinden

b) den prozentualen Anteil der Scope-1-Treibhausgasemissionen
aus regulierten Emissionshandelssystemen.

Dies umfasst direkte Emissionen am Standort, u. a. Erdgas,
Flussiggas, Heizdl, Diesel, Benzin und direkte Emissionen z. B.

bei der Leckage von Kaltemitteln. Grundlegende Qualitatsanforderungen:
Scope-2- a) die standortbezogenen Scope-2-THG-Bruttoemissionenin o Relevanz
Emissionen Tonnen CO2-Aquivalent (mit Bundesstrommix)

b) die marktbezogenen Scope-2-THG-Bruttoemissionen in O Wahrheitsgetreue Darstellung: VO”StéI’]dingit,

Tonnen CO2-Aquivalent (Strommix des eigenen Qnpn .
Energieversorg(;rs)_ ( ? Neutl‘alltat Und Korl‘ekthelt

Dies umfasst die Emissionen aus dem Bezug von : 2
leitungsgebundener Energie, z.B. Strom oder Fernwarme. * VerglelChbarkelt

+ Uberprifbarkeit

Scope-3- Vor- und nachgelagerte Emissionen aus der r : :
Emissionen  Wertschopfungskette. * Verstandlichkeit

Quelle: 1ZU/BIHK-Leitfaden: 10 Schritte zur CSRD
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Anderungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung im Uberblick W

Non-financial reporting directive
(NFRD, 2014)

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD, 2022)

Wie?

Was?

Wo?

Prafung?

freiwillig (GRI, DNK, etc.)

Generische Angaben zu:

*  Umweltbelange

*  Sozial- und Arbeitnehmerbelange
*  Anti-Korruption und Bestechung
+ Diversitat im Vorstand

Separater Nachhaltigkeitsbericht moglich

Freiwillig

Verpflichtende Anwendung der neuen European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Zusatzliche Berichtspflicht tber

+ ,Doppelte Wesentlichkeit®

* Fokus auf quantitative Angaben und
zukunftsgerichtete Informationen

+ Kennzahlen nach der EU-Taxonomie

+ Gesamte Wertschopfungskette

Ausschliel3lich im Lagebericht;
digitales Tagging fur maschinenlesbare Berichte
in zentralem EU Transparenzregister (ESAP)

Verpflichtend durch externen Prufer (limited assurance)

28.11.2024
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3. Praktische Unterstitzung: Der BIHK/IZU Leitfaden ,10
Schritte zur CSRD® und weitere kostenfreie Angebote fur
den Mittelstand



2025 als Vorbereitungs- und Ubungsjahr nutzen IZU m

1. Berichten Sie zunachst die Anforderungen aus ESRS 1 und 2

2. Die Anforderungen zu den (einzelnen) wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind als nachstes zu
berichten

3. Sofern Sie bereits nach einem Standard berichten, beobachten Sie die Entwicklungen, z.B. der
etablierten Standards als Hilfestellung.

4. Nicht wesentliche Angaben kdnnen ohne Erlauterung im Bericht entfallen, Prifende kbnnten aber
eine Begrundung einfordern, wie es zu den Ausschlissen kam.

Setzen Sie sich frihzeitig mit Ihrer Finanzabteilung und dem WP
zusammen:

- Was wird erwartet?

- Wie werden die Informationen in den Lagebericht integriert?

- Wie kdnnen Sie den Prozess gemeinsam angehen?

Quelle: 1ZU/BIHK-Leitfaden: 10 Schritte zur CSRD
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IZU/BIHK Handlungshilfe im Umwelt- und Klimapakt Bayern

A Schritt 2: Verantwortung festlegen

Verantwortlichkeiten definieren und Rollen festlegen

Zunachst ist as wichlig, dass dio Geschiftsfihrung dio Bodoutung des Thamas erkannl hat und Checkliste

Nachhaltighsitsbeauftragte. Gerade in kie)
Personalunion beworzugt 2. B. mit dr Rolle|
Qualtatsmanagamentbaaufiragten

ﬂ Schritt 1: Betroffenheit priifen

Da der Nachhallghedlsbenicht nach CSRD
mit der Finanzabteilung uneriassich. Gen|
welcha Untemehmansbersiche si noch e
Nachhattigksitsinformationan zusammenzut

Betroffenheit priifen

Bayerisches Landesamt fur
Umwelt

Handlungshilfe:
10 Schritte zur CSRD

Der griine Faden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Fokusthema Klima

1zu*

18

e %

Reporting Diceciive gefaien sind

Kritarien erfullan, mussen den ersten Bencht im

Unternehmen, die mindestens zwel de links
‘auf Basis des Jahres 2025 veroffeatiichen.

nnotierten kieinen und mittieren Untemehmen ab 10
iden, mi Ausnahme von Kleinstuntemenmen, sind
erichispfichiig. Zudem sind susgowahite
en aus Drittstaaten ab 2028 verpflichtet zu

1zU*

Infozentrum
UmweltWirtschaft

Eckdaten & Ziele

» Kompakte Handlungshilfe auf 25 Folien (pptx-Format)

» Schritt fir Schritt Anleitung zur Umsetzung
der neuen Vorgaben der Europaischen Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) sowie der begleitenden
neuen Europaischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS)

» Erganzende Tipps zur Umsetzung, praktische Beispiele und
Checklisten zum Abhaken

» Zielgruppe sind direkt betroffene Unternehmen sowie KMU, die
sich systematisch mit Nachhaltigkeit auseinandersetzen méchten

» Kostenfreies Angebot des Infozentrum UmweltWirtschaft im bay.
Landesamt fur Umwelt in Kooperation mit den bayerischen IHKs

Zum kostenfreien Download verfugbar:

https://www.umweltpakt.bayern.de/werkzeuge/nachhaltigkeitsmanage
ment/module.htm?m=1
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10 Schritte zur CSRD-Berichterstattung

Bericht
erstatten

Nachhaltigkeit in
Unternehmensstrategie

Fir den gesamten o
Prozess sind je nach integrieren Welt?r
UnternehmensgroRe Daten erheben entwickeln
ca. 12 Monate
einzuplanen.
Wesentlichkeitsanalyse amrmmremmers
Interessentrager durchfihren Abhaken geben Ihnen
einbinden einen Uberblick uber die
To-dos.
Ubersicht tiber
Anforﬁe][fungen Bestandsaufnahme Beispiele
verschaffen - _
Betroffenheit durchfiihren — Fokusthema Klima:

Weiterfilhrende In der Handlungshilfe werden

Ressourcen sind am
Ende der Handlungshilfe
gelistet.

Beispiele mit dem Fokus
,Klima“ gegeben, diese finden
Sie in diesen Infoboxen.

19



Auf bestehenden Zertifizierungen und Zertifizierungen aufbauen

ecovadis

28.11.2024

Deutscher

Kodex

INCDP

NACHHALTIGKEITS

Strategie

Gesellschaft / Soziales

-MMUmwelterklﬁrung ]
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BMWK fordert Weiterentwicklung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Unternehmen sollen neue
Nachhaltigkeitsstandards
einfacher umsetzen kdnnen

Deutscher Nachhaltigkeitskodex soll
weiterentwickelt werden und insbesondere den
Mittelstand bei Nachhaltigkeitsberichten entlasten

Unternehmen sollen die neuen Standards fiir Nachhaltigkeitsherichte von Anfang an leicht
handhaben kénnen. Aus diesem Grund wird der vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung (RNE)
konzipierte Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) weiterentwickelt und u.a. mit einer neuen
Webplattform erweitert. Dafiir stellt das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWHK]) 19.250.000 Euro iiber eine Laufzeit von dreieinhalb Jahren zur Verfligung. Ziel der
Fortentwicklung ist es, den Zeit- und Arbeitsaufwand fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung,
insbesondere fiir die mittelstindischen Unternehmen, zu minimieren. Damit reagiert die
Bundesregierung auf die Ausweitung der EU-weiten Berichtspflichten, infolgedessen ab 2025
etwa 13.000 Unternehmen in Deutschland schrittweise berichtspflichtig werden. Mit dem
Deutschen Nachhaltigkeitskodex kénnen die Nachhaltigkeitsberichte niederschwellig und
gesetzeskonform erstellt werden. Dafiir bietet der Deutsche Nachhaltigkeitskodex kostenlose

und praxisnahe Unterstiitzung an, z.B. mit einer Webplattform, Schulungen und Leitfiden.

28.11.2024

% Bundesministerium

Deutscher fiir Wir:tsthaft
NACHHALTIGKEITS und Klimaschutz
Kodex

Verstandlichkeit

EU-Standards in verstindlicherer Sprache und Struktur

Ausbau von Unterstiitzungsangeboten
Informations- und Schulungsangebote sowie eine Erstberatung fiir Unternehmen

Neue Webplattform

Interaktive & kostenlose IT-Infrastruktur fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
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VSME-Standard soll Datenabfrage bei KMU standardisieren

Der sogenannte "Voluntary SME-Standard" (VSME) soll als
freiwilliges Instrument

« KMU Orientierung bieten

« siein die Lage versetzen, ihre Nachhaltigkeitsziele und -
projekte einfacher zu dokumentieren

* und gegenuber den verschiedenen Stakeholdern
zu kommunizieren.

Voraussichtliche Ubergabe des finalen Standards an die EU
Kommission im Dezember 2024

DIHK-Stellungnahme: Stellungnahme DIHK VSME

28.11.2024

CJEFRAG

EXPOSURE DRAFT

VOLUNTARY ESRS FOR NON-
LISTED SMALL- AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES
(VSME ESRS)

JANUARY 2024

OPEN FOR COMMENTS UNTIL 21 MAY 2024
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4. Dos and Don’ts: Was sollte man auf dem Weg
zum ersten Nachhaltigkeitsbericht beachten?



Dos and Don‘ts W

Die richtigen Abteilungen Vollstandige Wertschopfungskette
einbinden und abholen beriicksichtigen

Gestaltungsspielrdume der Den Prufer / die Pruferin
Wesentlichkeitsanalyse ins Boot holen Berichterstattung als

bewusst machen (Lern-)Prozess
begreifen
Dokumentation ist

] ] die halbe Miete
Ein Schritt nach dem anderen —

,Phase-in“ Kennzahlen beachten Rechtzeitig
beginnen

28.11.2024 24



Nachhaltigkeit als Chance begreifen W

Unternehmensstrategie im Kontext der
globalen Nachhaltigkeit ausrichten

Markt-Positionierung starken &

Widerstandsfahigkeit &
Wetthewerbsvorteile schaffen

Risikominimierung steigern

Arbeitgeberattraktivitat &

Innovations- & Einsparpotenziale
Mitarbeiterbindung steigern

ausschopfen

Reputation starken &
Vertrauen schaffen

28.11.2024 25



IHK-Unterstliitzungsangebote

Gebundelte Infos im Erfahrungsberichte aus IHK-Leitfaden fur die Kostenfreie
IHK-online Ratgeber der Praxis ersten Schritte Erstberatungen &
aktuelle Infos im

Newsletter

-
’ Grevaren

-

Nachhaltigkeitsberichterstattung

IHK Service “
h—

FRAGEN ZUM BETRIEB IHRES UNTERNEHMENS?

@ 089 5116-0

> CSRD: Was andert sich in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung?

Unsere Referentinnen und Referenten stellen die neue EU-
Richtlinie inkl. der EU-Berichtsstandards vor und

erlautern, was Unternehmen tun konnen, um sich auf die Handlungshilfe:
neuen Nachhaltigkeitsberichtsvorgaben einzustellen. 10 Schritte zur CSRD
www.ihk-muenchen.de/ www.bihk.de/csrd- = www.ihk-muenchen.de/
o o o o . 1zu* - -
nachhaltigkeitsbericht/ webinarreihe 2SS service/

28.11.2024 26



Fragen und lhre Erfahrungen

28.11.2024
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Herzlichen Dank! W

Dr. Henrike Purtik

Referentin Nachhaltigkeit BIHK
Tel.: +49 89 5116-1105
Email: Purtik@muenchen.ihk.de

o ihk-muenchen.de @ ihk-muenchen.de/newsletter
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